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GOSPODARSKA KOMISIJA PZS 

PREDLOG PREDNOSTNEGA PROGRAMA DELA ZA LETO 2027 

Dopolnjeni delovni predlog • 24. oktober 2026 • Vključene vsebinsko povezane pobude drugih 

Namen dokumenta. Dopolniti že pripravljeni redni program GK za leto 2027 s prednostnimi razvojnimi nalogami, 
pri katerih lahko novo vodstvo ustvari največjo dodano vrednost. Redne dejavnosti (usposabljanja, certifikati, 
register koč, rezervacijski sistem, promocija, helikopterski prevozi in tekoča svetovanja) se izvajajo po osnovnem 
programu in se tu ne podvajajo. 

1. Sistemsko financiranje planinskih koč | PRVA PRIORITETA 

Cilj: oblikovati izvedljiv model dolgoročnega, predvidljivega državnega sofinanciranja vzdrževanja, obnove in 
posodabljanja planinskih koč ter začeti njegovo sistematično uveljavljanje pri pristojnih državnih organih.  

• Januar–marec: pregled dosedanjih predlogov PZS, sestankov z ministrstvi, obljub in razlogov za zastoj; 
opredelitev odgovornih sogovornikov ter uskladitev mandata z vodstvom PZS. 

• April–junij: priprava in potrditev konkretnega modela (večletna proračunska sredstva, namenski razpis, sklad 
ali kombinacija), s finančno oceno in predlogom izvedbenih korakov. 

• Julij–december: redni, vsebinsko pripravljeni pogovori z ministrstvi; zapis dogovorov, odgovornih oseb in 
rokov; prizadevanje za vključitev ukrepov v državne programe in finančne načrte. 

Povezava s predlogi: model financiranja se oblikuje v okviru širše strategije razvoja, upravljanja in vzdrževanja 
planinskih koč. Na tej podlagi se preverijo potrebne spremembe Pravilnika Sklada planinskih koč in smiselnost 
posebne zakonske ureditve. 

Merljiv rezultat 2027: pisni, z vodstvom PZS usklajen predlog financiranja; vzpostavljen redni pogajalski proces z 
dokumentiranimi sklepi in nadaljnjimi koraki. Dejanska odobritev državnih sredstev ni izključno v pristojnosti GK.  

2. Ekonomska podlaga za pogajanja in načrtovanje investicij 

Cilj: pridobiti verodostojen, dovolj preprost pregled ekonomike planinskih koč in nujnih investicijskih potreb, ki bo 
podprl pogajanja z državo in odločitve PZS. 

• Januar–marec: pregled podatkov, ki jih PZS že zbira; priprava kratkega enotnega vprašalnika za društva.  
• April–junij: zbiranje reprezentativnih podatkov o stroških, prihodkih, obnovah, energetiki, vodi, odpadnih 

vodah, dostavi in financiranju. 
• Julij–september: izdelava jedrnatega pregleda z oceno investicijskega zaostanka in razlikami med tipi koč; 

povezava z modelom financiranja. 

Povezava s predlogi: zbrani podatki so izhodišče za dolgoročno strategijo razvoja, upravljanja in vzdrževanja 
planinskih koč; strategija mora izhajati iz dejanskega stanja in voditi do izvedljivih sistemskih rešitev. 

Merljiv rezultat 2027: pregledno analitično gradivo z jasno metodologijo in omejitvami podatkov; brez naročanja 
dolgotrajne in drage študije, če zadoščajo obstoječi viri in ciljno zbiranje podatkov. 

3. Boljši dostop društev do investicijskih sredstev 

Cilj: premakniti delo od samega obveščanja o razpisih k pravočasnemu vplivanju na razpisne pogoje in praktični 
podpori društvom pri pripravi projektov. 

• Prvo polletje: evidentiranje ključnih ovir pri prijavah (lastništvo/najem, soglasja, državne pomoči, 
administrativni pogoji, lastna udeležba). 



GK PZS  |  Prednostni program dela za leto 2027 - predlog 

2 
 

 
• Drugo polletje: predlogi izboljšav pristojnim organom; sodelovanje s projektno službo PZS pri pripravi 

uporabnih navodil in vzorčnih rešitev. 

Povezava s predlogi: preveri se oblikovanje manjše strokovne skupine za investicijske predloge in pripravo 
praktičnih tehnično-tehnoloških smernic za obnovo koč. 

Merljiv rezultat 2027: seznam najpomembnejših sistemskih ovir, predlogi njihovih rešitev in najmanj en 
uporaben sklop navodil za društva. 

4. Prenos dobrih praks gospodarjenja 

Cilj: načrtovano bazo dobrih praks razširiti s tehničnih rešitev tudi na finančno upravljanje, investicijsko 
načrtovanje, najemna razmerja, organizacijo oskrbe in obvladovanje stroškov. 

• Do junija: izbor prvih primerov in nosilcev priprave. 
• Do decembra: objava kratkih, preverjenih praktičnih primerov, ki jih lahko društva neposredno uporabijo. 

Merljiv rezultat 2027: začetna zbirka praktičnih primerov in priporočil, ne zgolj zasnova baze. 

5. Razvojna pobuda: tovorni droni za oskrbo koč 

Cilj: preveriti pravno, tehnično, naravovarstveno in ekonomsko izvedljivost oskrbe izbranih planinskih koč s 
tovornimi brezpilotnimi letalniki. Projekt je razvojna pobuda, ne obljuba redne oskrbe v letu 2027. 

• Januar–marec: dokumentirani primeri uporabe v Avstriji in Italiji; prvi pogovor z Javno agencijo za civilno 
letalstvo ter pristojnimi varstvenimi organi. 

• April–junij: preveritev dovoljenj (vključno z letenjem zunaj vidnega polja), varnostnih zahtev, nosilnosti, 
vremena, zavarovanja in celotnih stroškov delovanja. 

• Julij–september: izbor primerne pilotne lokacije in morebitnega strokovnega izvajalca; primerjava s klasično 
oskrbo. Koča na Golici je možna kandidatka, ne vnaprej izbrana lokacija. 

• Oktober–december: priprava zasnove pilotnega projekta; poskusni prevoz le ob zagotovljenih dovoljenjih, 
sredstvih in varnostnih pogojih. 

Merljiv rezultat 2027: dokumentirana ocena izvedljivosti in odločitev o pilotu. Okvirna nabavna cena pod 40.000 
EUR je delovna predpostavka, ne potrjen strošek celotnega sistema. 

6. Način vodenja in odgovornosti 

• IO GK določi odgovorne nosilce prednostnih nalog; načelnik vodi usmerjanje, pogajanja in spremljanje 
rezultatov, ne prevzema vseh operativnih opravil. 

• Projektna in strokovna služba PZS zagotovita dogovorjeno podporo pri dokumentaciji, podatkih in 
usklajevanju; dejanski obseg podpore je treba potrditi z vodstvom PZS. 

• Napredek pri ključnih nalogah se pregleda najmanj četrtletno; dogovori z ministrstvi se vodijo v enotnem 
pregledu nalog, nosilcev in rokov. 

7. Skupna časovnica in ključni mejniki 

Obdobje Prednostni mejniki 

I. četrtletje Pregled preteklih pobud; ekipa in mandat; vprašalnik; začetni pravni pregled 
dronov 

II. četrtletje Osnutek modela financiranja; prvi ekonomski podatki; ovire pri razpisih 
III. četrtletje Ekonomska podlaga; usklajevanja z ministrstvi; izbor možnega pilota dronov 
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8. Finančni in organizacijski okvir 

Predlog finančnega načrta GK za 2027 znaša 58.600 EUR; od tega je 23.000 EUR predvidenih za ekološko in 
energetsko sanacijo oziroma strategijo razvoja koč ter 20.000 EUR za rezervacijski sistem. Ta dokument ne 
predpostavlja, da so sredstva za vse nove razvojne naloge že zagotovljena. Pred izvedbo se določijo nosilci, 
potrebne ure dela, morebitni zunanji stroški in viri financiranja. 

9. Status dokumenta in naslednji koraki 

To je dopolnjeni delovni predlog prednostnih usmeritev, pripravljen na podlagi obstoječega programa GK 2027, 
poročila GK za 2026, finančnega načrta in dosedanjega pogovora o razvojnih prioritetah. O vsebinski usmeritvi in 
izvedbi odloča pristojni organ. 

Osrednje sporočilo: GK poleg rednega delovanja prevzame dejavno vlogo pri ustvarjanju pogojev za dolgoročno 
finančno vzdržnost in sodobnejšo oskrbo planinskih koč. 

Podlage: Program dela GK PZS za 2027; Delno poročilo o delu GK PZS v 2026 (30. 9. 2026); finančni načrt GK 
2027; kandidatna lista organov GK 2026–2030; predlog sprememb članskih popustov (slednji ostaja v rednem 
delu komisije). 


